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Сравнительный анализ факторов экономической безопасности в автомобильной отрасли 
 
Аннотация: на сегодняшний день, автомобильная отрасль является одной из основных отраслей миро-

вой экономики. Автомобильное производство и продажи автомобилей оказывают значительное влияние на 
мировую торговлю, занятость, национальные бюджеты и жизненный уровень населения. Анализ факторов 
экономической безопасности в автомобильной отрасли является важной задачей для понимания и улучше-
ния состояния данного сектора. Экономическая безопасность в автомобильной отрасли означает стабиль-
ность и устойчивость её функционирования. Исследование факторов экономической безопасности в авто-
мобильной отрасли является актуальным и полезным, поскольку предоставляет необходимую информацию 
и инструменты для принятия обоснованных решений и управления рисками в этой отрасли. Цель исследо-
вания – определить потенциальные угрозы и возможности для экономической стабильности и роста в этой 
отрасли. В статье рассматривается специфика экономической безопасности в сфере производства и реали-
зации автомобилей в мире и отдельно в Российской Федерации. Приведены факторы риска и возможностей 
для отдельных стран, показатели которых определяют их как лидеров или переживающих элементы стаг-
нации в автомобильной сфере. Раскрываются специфические особенности влияния экономических ограни-
чений в отношении отдельного государства при принятии этим государством мер по оптимизации внутрен-
него рынка производства и реализации автомобилей. Приведен сравнительный анализ объемов продаж 
между РФ и лидирующими по данному показателю странами мира. В заключении отмечено, что экономи-
ческие ограничения не всегда выступают отрицательным катализатором экономической безопасности для 
государства, что наглядно показано на примере автомобильной отрасли РФ. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, автомобильная отрасль, объем продаж, стагнация, 
национальная экономика, экономические ограничения 
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Comparative analysis of economic security factors in the automotive industry 
 
Abstract: today, the automotive industry is one of the main sectors of the world economy. Automotive produc-

tion and sales have a significant impact on world trade, employment, national budgets and living standards. Ana-
lyzing economic security factors in the automotive industry is an important task for understanding and improving 
the state of this sector. Economic security in the automotive industry means stability and sustainability of its func-
tioning. The study of economic safety factors in the automotive industry is relevant and useful because it provides 
the necessary information and tools for making informed decisions and managing risks in this industry. The pur-
pose of the study is to identify potential threats and opportunities for economic stability and growth in this industry. 
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The article examines the specifics of economic security in the production and sale of cars in the world and separate-
ly in the Russian Federation. Risk and opportunity factors for individual countries are presented, the indicators of 
which define them as leaders or experiencing elements of stagnation in the automotive sector. The specific features 
of the influence of economic restrictions in relation to a particular state are revealed when this state takes measures 
to optimize the domestic market for the production and sale of cars. A comparative analysis of sales volumes be-
tween the Russian Federation and the leading countries in the world in terms of this indicator is provided. In con-
clusion, it is noted that economic restrictions do not always act as a negative catalyst for economic security for the 
state, which is clearly shown in the example of the automotive industry of the Russian Federation. 

Keywords: economic security, automotive industry, sales volume, stagnation, national economy, economic 
constraints 
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Экономическая ситуация в автомобильной от-
расли по всему миру выступает заметным баро-
метром по текущей ситуации многих других со-
путствующих отраслей, функционирование кото-
рых обеспечивает соответствующее развитие ав-
томобильного рынка. Переломным периодом для 
автомобильного рынка в мире стал 2022 год, так 
как образовалась очевидность значительной зави-
симости автомобильной отрасли от промышлен-
ности и экономических механизмов. 

Одним из первых факторов спада на автомо-
бильном рынке в 2022 году выступило существен-
ное сокращение объема продаж единиц транс-
портных средств каждым крупным производите-
лем, если рассматривать в качестве производителя 
страну-изготовителя. К примеру, показатели по 
объему продаж автомобилей в 2022 году оказались 
на 1,5 % ниже идентичных показателей 2021 года, 
почти на 11 % ниже показателей 2019 года и почти 
на 16 % ниже мировых показателей 2017 года. При 
этом следует отметить, что в 2017 году был зафик-
сирован мировой рекорд продаж автомобилей во 
всем мире, что относило национальную экономику 
к таким экономикам, которые обладают ресурсами 
устойчивости в аспекте экономической безопасно-
сти [9]. 

Причинами существенного увеличения объе-
мов продаж в 2017 году в основном стали расши-
ренные программы автомобильного и потреби-
тельского кредитования, которые превратили по-
купку автомобиля для среднестатистического по-
требителя в стандартную возможность, к которой 
ранее относились такие товары, как одежда и 
крупная бытовая техника. Показатели существен-
ного снижения объемов продаж автомобилей во 
всем мире в 2022 году, а именно почти на треть, 
указывают на стагнацию автомобильного рынка в 
результате существенного сокращения объемов 
производства на нефтяном рынке [2, c. 82]. 

Вторым фактором, повлиявшим на заметное 
снижение продаж транспортных средств, высту-
пают разнообразные экономические ограничения 
между государствами. В частности, Российская 
Федерация (РФ) является не единственным госу-
дарством, в отношении которого были предприня-
ты экономические ограничения в сфере добычи 
сырья, промышленности и товарооборота. Однако 
именно в отношении РФ, как в свое время отмети-
ла Государственная Дума РФ (ГД РФ), приходится 
рекордное количество экономических ограниче-
ния внешнего порядка [3, c. 2376]. 

Данная ситуация указывает на переход стадии 
риска на стадию выраженных вызовов не только в 
отношении экономической безопасности для ав-
томобильного рынка РФ, но также для идентич-
ных отраслей в других странах мира, особенно 
относящимися к экономически развитым государ-
ствам. Несмотря на то, что в 2022 году объем про-
даж российских автомобилей на мировом рынке 
снизился вдвое, автомобильный рынок сумел 
своевременно адаптироваться под текущую ситуа-
цию неблагоприятного характера и посредством 
государственного участия реформировать подхо-
ды к развитию профильных предприятий. Таким 
образом, предпринятые меры позволили национа-
лизировать автомобильные заводы иностранных 
производителей на территории РФ в промышлен-
ные предприятия, выпускающие транспортные 
средства российских марок [10]. 

В экономическом аспекте такие автомобильные 
заводы уже в 2023 году стали существенно ис-
правлять положение в отрасли за счет увеличения 
единиц выпускаемой продукции. Если в 2022 году 
РФ выпускала 32,5 тыс. автомобилей, то в 2023 
году данный показатель увеличился до 52 тыс. 
единиц выпускаемой продукции. Российский ры-
нок адаптировался во многом за счет того, что 
государство в целях экономической безопасности 
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инвестировало в создание промышленных класте-
ров, функционирование национализированных 
заводов, а также удержало в целом политику це-
нообразования на топливном внутреннем рынке 
[7, c. 73]. 

Корректные подходы со стороны государства в 
итоге обеспечили не только существенными фак-
торами для экономической безопасности нацио-
нальной экономики, но также позволило восстано-
вить и возродить российский автомобильный ры-
нок, на что указывают наглядные экономические 
показатели по объемам продаж автомобилей рос-
сийских марок, особенно на внутреннем рынке в 
2023 году. В частности, такие автомобильная мар-
ка как LADA пользуется большим спросом у рос-
сиян и ее автомобили стали востребованными по-
требителями на 80 % больше, чем в 2022 году. Ав-
томобили марки ГАЗ стали котироваться на авто-
мобильном рынке на треть активнее, чем за иден-
тичный период в 2022 году. Таким образом, эко-
номические ограничения в отношении РФ, 
направленные на снижение экономической без-
опасности со стороны европейских стран, способ-
ствовали трансформации приоритетов российских 
производителей, а также матрицировали иной об-
лик российского автомобильного рынка [6, c. 695]. 

Стабилизация экономических отношений со 
странами Азии для РФ оказалось дополнительным 
фактором экономической безопасности, который 
позволил уравновесить достижения по объемам 
продаж не только российских автомобилей на 
внутреннем рынке РФ, но также, в частности, ки-
тайской продукции. Стоит отметить, что Китай, 
как и Индия от экономических ограничений в от-
ношении РФ сумели извлечь собственные выгоды, 
что неизбежно отразилось на укреплении эконо-
мической безопасности данных государств. К 
примеру, объем продаж на внутреннем рынке РФ 
китайских автомобилей марки HAVAL еще в 2022 
году был увеличен на 216 % по сравнению с ана-
логичными показателями за предшествующий год. 

Стоит также отметить, что Китай как одна из 
стран, выбравших сбалансированную внешнеэко-
номическую политику, стал не только лидером в 
сфере продаж автомобилей, но также наравне с 
другими азиатскими странами занимает до сих пор 
лидирующие позиции, как в отношении закупки 
сырья российского нефтяного сектора, так и в от-
ношении производства стратегически важных для 
автомобилестроения компонентов. Под стратеги-
чески важными компонентами подразумеваются 
полупроводники, производство которых превра-
щает государство в сторону, принимающую реше-
ния во внешнем экономическом пространстве [5, 
c. 86]. 

В настоящее время без полупроводников не об-
ходится ни одно промышленное предприятие в 
сфере автомобилестроения, в том числе РФ. В 
действительности крупные производители полу-
проводников базируются преимущественно в 
странах Азии, особенно в Китае, на Тайване, в 
Индии и в Японии. Для экономической безопасно-
сти государств подобное лидирующее положение 
в сфере полупроводников выступает чрезвычайно 
благоприятным фактором, так как полупроводни-
ки необходимы не только в автомобилестроении, 
но также в сфере производства микросхем для 
компьютерной техники [4, c. 584]. 

Объем продаж в автомобильном секторе в ев-
ропейских странах, США и Канаде в 2022 году в 
совокупности снизился на 13 %. По оценкам раз-
личных исследователей автомобильного рынка, 
деструктивная для экономической безопасности 
стран ситуация в сфере продаж во многом сопря-
жена не прогнозируемыми обстоятельствами раз-
вития местных экономик из-за чрезвычайно высо-
кого показателя экономических ограничений од-
них государств по отношению к другим. Другой 
причиной неблагоприятного экономического раз-
вития автомобильной отрасли в обозначенных 
сегментах выступают существовавшие до ограни-
чений проблемы в местных национальных эконо-
миках. 

В действительности непростые времена пере-
живают автомобильные отрасли Турции, Фран-
ции, США, Германии, Великобритании, Саудов-
ской Аравии др. Однако не следует подвергать 
универсальной оценке возникшие вызовы для эко-
номической безопасности отраслей указанных 
государств. Все обозначенные страны имеют раз-
личную степень стагнации автомобильной отрасли 
[1]. 

В тоже время каждое из государств имеет соб-
ственные ресурсы для пересмотра приоритетов 
при удержании экономических показателей участ-
ников автомобильного рынка. К примеру, для Са-
удовской Аравии стагнация на автомобильном 
рынке в действительности не является определя-
ющим фактором, влияющим на национальную 
экономику. Основной ресурс Саудовской Аравии 
исторически базируется в сфере нефтяной отрас-
ли. Однако для Великобритании и Франции стаг-
нация автомобильного рынка существенна. В осо-
бенности для производителей французских авто-
мобилей, торговые марки которых исторически 
носят нарицательный характер. 

По сравнению с автомобилестроением в РФ, 
французская промышленность вынуждена учиты-
вать не только последствия экономических огра-
ничений в сфере товарооборота, но также специ-
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фику изменившегося мирового и сырьевого секто-
ра и особенности приоритетов французского руко-
водства в отношении государств, исторически яв-
ляющихся для французского производителя круп-
ным стратегическим рынком сбыта. 

Аналогичная ситуация прослеживается в отно-
шении автомобильной промышленности Герма-
нии, объем продаж которых также указывает на 
стагнацию автомобильной отрасли. Существовав-
шие ранее проблемы экономического порядка для 
немецких производителей в целом и экономиче-
ские ограничения при осуществлении сбытовой 
политики привели к тому, что в Германии в пери-
од с 2019 по 2022 годы автомобильный рынок 
снизил свои позиции почти на 27 %. В целях 
наглядности драматичности ситуации следует от-
метить, что ежегодно количество выпускаемых 
автомобилей в среднем снижалось на 500 тыс. 
единиц. Подобной ситуации не прослеживается на 

рынке российских автомобилей [9]. 
Целесообразно отметить, что положительная 

динамика автомобильного рынка, несмотря на не-
значительные показатели в целом, все же наблю-
дается в таких странах как Эквадор, Перу, Пуэрто-
Рико, Индия, Израиль. Рекордные показатели по 
объемам продаж за 2022 год показали такие стра-
ны как Новая Зеландия, Пакистан, Индия и Казах-
стан. С одной стороны, указанные государства 
находятся в состоянии стабильных экономических 
отношений, кроме Новой Зеландии. Однако, с дру-
гой стороны, специфика стран с выраженной по-
ложительной динамикой может указывать на ло-
гистическую цепочку. К примеру, между Индией и 
Казахстаном или между Индией и Пакистаном. 

В приведенной табл. 1 показана динамика объ-
емов продаж в отношении рассматриваемых стран 
в автомобильной сфере. 

Таблица 1 
Динамика объемов продаж стран в автомобильной сфере 2020-2022 гг. (%). 

Table 1 
Dynamics of sales volumes of countries in the automotive sector in 2020-2022. (%). 

№ Государство Годы Отклонение 
(+\-) 2020 2021 2022 

1 Эквадор 2,1 3,1 5,7 +2,6 
2 Перу 3,6 3,9 4,2 +0,3 
3 Пуэрто-Рико 3,1 3,5 7,0 +3,5 
4 Индия 17,1 19,8 23,8 +4,0 
5 Израиль 3,3 5,3 7,4 +2,1 
6 Казахстан 20,7 34,6 41,4 +6,8 
7 Пакистан 12,0 18,2 21,1 +2,7 
8 Новая Зеландия 6,9 7,3 10,4 +3,1 

 

Данные табл. 1 демонстрируют положительную 
динамику в сфере реализации автомобильной про-
дукции на внутреннем рынке стран. В наибольшей 
степени по объемам продаж со значительным от-
рывом лидирует Казахстан с высокой вероятно-
стью по причине удачной геолокации между РФ и 
странами Азии. На втором месте по рассматрива-
емому показателю находится Индия, которая за 
счет существенных объемов покупки нефти и 
нефтепродуктов, а также возможности производ-
ства полупроводников на своей территории, пере-
шла к стадии обеспечения внутреннего рынка не-
обходимым количеством единиц автомобилей. 
Отдельной оценки экономических показателей 

требует автомобильный рынок Пакистана, кото-
рый частично можно рассматривать в контексте 
соседства с Индией и стабильных отношений с 
РФ. С точки зрения экономической безопасности 
можно обозначить, что в настоящее время с выра-
женными рисками для отрасли справляются Пуэр-
то-Рико, Перу и Эквадор, хотя для этих стран ра-
нее в истории активное экономическое развитие 
на данном рынке не было характерно. 

Представляется целесообразным проследить 
объем продаж автомобилей на российском внут-
реннем рынке посредством динамики показателей, 
приведенных в табл. 2, в период с 2020 по 2022 гг. 

Таблица 2 
Объем продаж автомобилей на внутреннем российском рынке 2020-2022 гг. 

Table 2 
Car sales volume in the domestic Russian market 2020-2022. 

Прирост по годам, % 
2020 2021 2022 
+67 +33,9 +115,8 
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Динамика продаж на российском автомобиль-
ном рынке в табл. 2 показывает стабильный рост 
объемов продаж на внутреннем рынке. С точки 
зрения экономической безопасности, российский 
автомобильный рынок в целом обеспечен соб-
ственными производительными ресурсами и сырь-
евыми компонентами, которые производятся в 
странах, поддерживающими с РФ стабильные эко-
номические отношения вне зависимости от огра-

ничений экономического характера в отношении 
РФ. К таким стабилизирующим факторам отно-
сятся полупроводники, производство которых 
преимущественно расположено в странах, которые 
нацелены на обеспечение внутреннего российско-
го рынка как стратегически важного [8, с. 112]. 

Сравнительный анализ показателей по объемам 
продаж между РФ и лидирующими странами в 
автомобильной сфере представлен на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Сравнительный анализ показателей по объемам продаж РФ и лидирующими странами в автомо-
бильной сфере за 2020-2022 гг. 
Fig. 1. Comparative analysis of sales volume indicators in the Russian Federation and leading countries in the au-
tomotive sector for 2020-2022. 

 
Экономические ограничения выступают опре-

деляющим фактором при наращивании объемов 
продаж в автомобильной сфере, что наглядно по-
казано на Рис.1. Для Казахстана, Пуэрто-Рико и 
Индии политика в аспекте применения ограничи-
тельный мер не выступает препятствующим об-
стоятельством, поэтому данные страны имеют 
возможность постепенно наращивания объемов 
продаж. В отношении РФ экономические ограни-
чения выступили наглядной предпосылкой для 
рекордного наращивания объемов продаж. При 
этом стоит отметить, что экономические ограни-
чения в отношении РФ вводились не только с 2022 
года, но также как минимум за десять лет до обо-
значенного периода. С точки зрения экономиче-
ской безопасности, РФ обладает уникальным со-
ставом инструментов для преодоления рисков в 
национальной экономике. Одним из преимуще-

ственных ресурсов при снижении рисков эконо-
мического характера для РФ выступают результа-
тивные управленческие решения, как со стороны 
профильных ведомств, так и со стороны промыш-
ленных и иных предприятий автомобильной от-
расли. 

В заключение следует отметить, что экономи-
ческие ограничения не всегда выступают отрица-
тельным катализатором для экономической без-
опасности для государства, что наглядно показано 
на примере автомобильной отрасли РФ. В тоже 
время переориентация рынков сбыта и государ-
ственной политики в сторону производства ком-
понентов для автомобилей на своей территории 
относится к наиболее оптимальным инструментам 
преодоления рисков и вызовов для национальной 
экономики соответствующего государства. 
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